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Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizdrri educa{iei, a integrdrii acesteia cu

cercetarea gi inovarea, Grddinila Nr. 208 qi beneficiarii direc{i ai sistemului de invSldm0nt,

preqcolarii, promoveazi politicile publice destinate implementdrii unei noi viziuni asupra

educa{iei, formdrii gi dezvoltSrii av6nd ca dimensiuni principale imbundtdlkea calitd1ii qi a

eficacitSlii sistemului de educalie gi formare profesional[, facilitarea accesului universal la

educalie qi formarea, deschiderea sistemului de educalie qi de formare profesionald cdtre spafiul

european.

Documentul de fa1d, vizeazd, de asemenea, qi modul in care se dezvoltd in unitate practici

didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitSlilor utilizarea/aplicarea

informafiilor in contexte cdt mai variate qi corelate la experienla copiilor, folosirea tehnologiei in

demersul didactic, la aqtept6rile acestora qi a familiei in privin{a demersului didactic Ei contbrtului

educalional.

Totodatd, av6nd in vedere adoptarea Strategiei Nalionale privind Eduea{ia pentru

mediu qi schimbiri climatice 2023 - 2030 qi rolul pe care il joacd, grddiniga in construirea unui

viitor sustenabil, copiii Ei cadrele didactice trebuie sd infeleagd importanfa gi gravitatea crizei

climatice qi de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele qi efectele crizei climatice qi de

mediu, dar qi cu moduri de a imbun[t[fi rdspunsul societ[fii in fala acestor provocdri.

Grddinila Nr. 208 promoveazd ,,educafia privind schimbdrile climatice gi mediul", o

educalie care promoveazdun stil de via!6 sustenabil prin dezvoltarea de competenfe eco-sociale,

dezvoltarea unui mediu qcolar sustenabil.

Copiii dezvolti capacrtateade a reflecta Ei de a acfiona in vederea protejhrii mediului. in

acelaqi timp, ei dezvolt[ competenle debazd, pentru o economie circulari bazatd pe o utilizare

sustenabild a resurselor naturale qi se strdduiesc s[ adopte un stil de via!6 qi o culturb a

sustenabilitlfii, care favorizeazdprotejarea biodiversitdlii gi refacerea ecosistemelor naturale.

Tendinla actuald cu privire la educafia pentru mediu qi schimbdri climatice este de

abordare integratb la nivelul unit[fii de invdmfint (management, director, cadru didactic, copii,

personalul unitdtii de inv6fdmdnt).
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de vedere al dot[rilor c6t qi al strategiilor qi alternativelor de educalie este necesar ca unitatea de

invS{imAnt preqcolar sd fie pregititS de schimbare Ei aptd sd administreze corect provocdrile acesteia.

Dinamica societ6[ii de astdzi implicfl in mod necesar viziune, prognozd qi diagnozd, astfel inc6t

conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institu{ional[ @e care-l vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea performan{ei la nivelul Gr[dinifei Nr. 208 in perioada 2023 - 2027. Echipa de

proiect a ales aceastd duratS de via{6 de 4 ani lin0nd cont de noua lege a inv[]dmdntului - Legea

inv5{flmdntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdrile qi complet6rile ulterioare.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institulional[ al GrSdinilei Nr. 208 este o

condilie pentru atingereaperforman{ei la nivelul unitbtii, care func{ioneazd qi se dezvoltlprin etbrtul

combinat al conducerii unitalii, al personalului Grddinifei Nr. 208, alpregcolarilor gi pdrinlilor acestora,

precum gi al autoritd{ilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institulionald este elaborat qi fundamentat tn str6ns6 concordan(I cu

mediul qi condiliile in care iqi desftqoarl activitatea Grddinila Nr. 208, fin0ndu-se cont de factorii care

influenleaza eficien{a activitdfii educa,tionale: scdderea numdrului de copii, ca ufinare a scflderii

natalit[fii; competilia tot mai accentuati intre unitilile de inv[!5m6nt; schimblrile educalionale qi

manageriale generate de reformele educafionale; politica managerial5 a unitdli qi a comunitalii locale.

in conformitate cu Legea inv[fdmdntului preuniversitar nr. 79812023, cu modificdrile gi

completlrile ulterioare, asigurarea calit5lii educa{iei se referl la urmdtoarele domenii:

a) capacitatea institulionald;

b) eficacitatea educa(ional6;

c) managementul calitdlii.

O bun[ desfEqurare a activitdtii didactice in invilimflntul preqcolar presupune ca un element

important al aoesteia si fie eficien{a legittrrii existente intre nevoile pregcolarilor, aqteptirile plrinfilor,

planul de dezvoltare institufionald al grddinilei, precum qi promovarea unui caracter deschis al acesteia

c6tre comunitatea local[. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de inv6!6m0nt gi comunitate a tbst

promovata in modelul educa{ional european, iar preluarea ei de c6tre sistemul rom6nesc a fost unul din

punctele forte ale refonn[rii educafiei.

Gr[dinifa funclioneazd ca un centru coordonator gi de leg[turd cu celelalte instihrlii ale

comunit6lii gi cu ceilalli factori cu preocupdri educa{ionale qi se dezvoltd prin efortul combinat al

structurii de conducere a grddinilei, al personalului unit[lii, al copiilor qi pdrinfilor, aceqtia alcdtuind
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De aici permanenta actului educa{ional, continua instruire qi

aten{ie ce trebuie acordati schimblrilor de conlinut pe care

comunitatea educalionala.

frin{ei umane, permanenta

societatea.

educare a

le impune

MOTIVAREA NECESITAIU, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR

PDI

Planul de dezvoltare institu{ional[ pentru perioada 2023 - 2027 se fundamenteazdpe rezultatele

vechiului plan de dezoltare institulionald pentru qi, totodatd ,pe analizarealistd a mediului extern in care

funcfioneazl Gridinifa Nr. 208 qi a mediului organiza(ional intern. Tehnicile de analizd SWOT 9i

pESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor gi a impactului pe care factorii externi il au asupra

activit[{ii Gr[dinilei Nr. 208.

Planul de dezvoltare institulionald 2023 - 2027 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a

cauzelor care le-au generat qi a riscurilor asociate, precum qi inl5turarea,,amenin{drilor" sau atenuarea

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identificarea ,,punctelor tari" qi a

,,oportunit6lilor" oferite de cadrul legislativ qi de comunitatea loca16. Scopurile strategice asumate

izvor6sc din realitatea obiectivb constatat[ la nivelul Gr[dini]ei Nr. 208, corelate cu nevoile de educa{ie

ale comunit[{ii qi societ[{ii.

Planul de dezvoltare institulionald reprezintd voinla comun[ a personalului didactic, a

personalului administrativ gi a comunitSlii, fiind elaborat pornind de la punctele tari qi slabe (arraliza

SWOT) ale activitdlii educa{ionale, av0ndu-se in vedere urm[toarele aspecte:

,/ Integrarea Romtniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative

educalionale, reconsiderarea misiunii educalionale a grldinilei, implementarea tehnologiei IT,

dezvoltarea unor competen{e culturale specifice, stdpdnirea limbilor de circulafie

internalionald, etc;
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,/ Racordarea procesului educa{ional la schimbirile survenite in tehnologia cornuniclrii gi in cea

informa{ional[;

./ Profesionalizarea actului managerial;

,/ Promovarea educa{iei incluzive;

,/ Perfeclionarea continu[ a pregltirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitEli

de formare qi perfec{ionare la C.C.D;

./ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfbgurarea procesului educa{ional gi gestionarea

eficienti a acesteia;

,/ Realizarea unui echilibnr optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de grupe qi

preqcolari, bazamaterial[ qi un act educa[ional eficient;

,/ Necesitatea creqterii responsabilitdlii pdrinfilor fa![ de actul educalional.

in urma unei analize atente a activitdlii gi rezultatelor ob(inute in anii qcolari anteriori,

considerdm cd se impune orientarea proiect[rii cdtre doud direclii debazd: consolidarea succeselor gi

ameliorarea rezultatelor mai pu{in satisfbcdtoare. in acest scop au fost stabilite clar {intele strategice, iar

pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmdrirea concretd a ac[iunilor qi a secvenJelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbdtute Ei hotdrAte la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unit5tii, propunerile avansate de comitetele de pdrin{i, de reprezentanlii comunitdtrii locale Ei

de organizaliile neguvernamentale.

Principiile care stau labaza acestui proiect sunt urmitoarele:

o Centrarea actului educalional pe copil prin:
,/ strategii didactice abordate;

./ stimularea creativitilii;

{ modernizarea continud abazeimateriale;

,/ stimularea participdrii la activiti{i extragcolare gi extracurriculare menite sd ldrgeascd orizontul

copiilor;

o Echilibru tntre cerere Si ofertd:

,/ ot'erta educationaldline cont atAt de resursele umane gi materiale de care dispune unitatea, cOt

qi de solicitdrile pdrinfilor, precum qi pe domeniile actuale de interes: utrlizarea unor mijloace

qi materiale didactice qi tehnologice moderne, educa{ie pentru sdndtate, educa(ie civicd;
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. Cooperare unitate de tnvdgdmdnt - comunitate:

./ implicarea copiilor qi a cadrelor didactice in cdt mai multe parteneriate qi evenimente cu alte

institulii, ONG-uri, autoriti{i locale, etc.

Se va urmdri:

,/ Creqterea prestigiului unit6lii de inv5!5mAnt la nivel local;

,/ Evaluarea extem[ periodici a Grddinilei Nr. 208;

/ Cooperarea cu instituliile similare;

,/ Formarea spiritului de muncd in echipfl;

,/ Depistarea Ei incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

,/ Promovarea educafiei incluzive;

,/ Realizarea unui echilibru intre activitAfle educative Ei extracuricularc.

Politica Grddinilei Nr. 208 in urmdtorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregitiri a

copilului pentru a face fali cu succes qcolii qi societdlii qi va avea in vedere.'

{ Realizarea schimbului de experienl[ in mod flexibil gi creativ tn favoarea copiilor;

,/ Perfec{ionarea continu[ a tuturor celor implica{i in actul educalional;

,/ incurajarea iniliativei, a diversitdlii, precum qi stimularea armoniei in colectiv;

{ Realizarea unor activit[li extragcolare cdt mai diversificate.

Gr[dini(a Nr. 208 susline nevoile individuale ale preqcolarilor, dezvoltl fiecare copil 1u6nd in

calcul potenfialul qi ritmul s6u de dezvoltare qi creeaz[ un mediu armonios pentru dezvoltarea

inteligenlelor multiple, a creativitdfii. Aplicdm principiile de lucru diferenfiat, acestea urmdrind s[

sus{ini aptitudinile individuale ;i s[ intdreascl fundamentul unei vie{i sociale morale qi dezvoltarea

unor relalii naturale intre indivizi qi grupuri.

intreaga activitate desfEquratd presupune o rela{ie de feedback permanenti. intre personalul

unit6lii qi beneficiarii programului de educalie. Se vor organiza intAlniri cu aceqtia pentru prezentarea

cadrelor didactice Ei a programului educafional, curricular qi extracurricular. Pe parcursul qi la sfdrqitul

anului vor avea loc intAlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogic6 qi pentru

marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serblri qi activitifi demonstrative pentru pdrinfi.

in urma acestor acfiuni, va creqte semnificativ implicarea p[rin]ilor qi calitatea monitoriz[rii evolutiei

copiilor.

7
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Prin Planul de dezvoltare al Grddinilei Nr. 208, ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim

procesele d,ebazil care stau labazaactiviti{ii noastre: planificarea;i realizarea activiti}ilor de invdfare,

obfinerea qi evaluarea rezultatelor inv[!6rii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea

comunicdrii cu factorii educafionali, formarea qi dezvoltarea profesionald, activitatea financiari qi

achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a educaliei timpurii etc.

Pentru o reuqitd a obiectivelor propuse, noi credem cd trebuie sd realizdm lucrurile de dou6 ori:

mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd penhu dezvoltarea

Grddinilei Nr. 208 pe termen mediu qi lung - aspect relativ distinct de funcfionarea curentd a unitefii de

inv6f6m0nt, mijlocul pentru promovarea schirnbirilor qi a transformdrilor pe care qi le propune

comunitatea noastr6. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbundtdlire continud a

calitltii educafiei, aqa cum este definitd qi detaliatd aceasta in standardele de funclionare Ei in cele de

referinld/de calitate. Jinta noastr[ este ca, prin imbundtafire Ei evolujie, prin conceperea si elaborarea

din perspectiva calit6gii, PDI-ul sd devind el insuqi ,,un sistem de asigurare a caliti{ii".

Nu in ultimul rffnd, apreciem c[ proiectul noshu este realizabil, judecdnd dup6 gradul de

adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gr6dinila Nr.

208 in prezent qi, pe care estimeazd ci le poate procura in viitor. in acelaqi timp, apreciem ca proiectul

este qi oportun, adic[ se face la momentul potrivit qi este adecvat situa{iei. Proiectul este adecvat

situa{iei, adicd este ini$at intr-o etapl in care formarea qi educarea preqcolarilor este regdndit6 din

perspectiva insuqirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o patte, iar pe de alta parte,

activitatea unit6{ii este orientatd spre imbundt6{irea continud a calititfii educafiei.

in continuare este prezentat planul de dezvoltare institulion aldrealizat pentru Grddinila Nr .208,

proiectul avOnd ciclul educalional de 4 ani qi care se fundamenteazd pe rezultatele Planului de

Dezvoltare Institufionald anterior.

Jinte strategice din vechiul PDI sunt:

T L. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDEO$) nevoilor interne corelate cu

nevoile comunitf,trii qi resursele existente.

T 2. Implementarea unor programe de formare continud qi promovarea conceptului de imbundtdlire

pennanentd a competenlelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar qi administrativ.

T 3. Dezvoltarea bazei materiale qi a resurselor financiar-materiale necesare unei funcliondri la

standarde de calitate a gradinilei.
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T 4. Cregterea vizibilitSlii grddinilei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educafionale locale,

judefene, na{ionale, in vederea imbun[tIlirii prin experienfe noi a calit[fii managementului institu{ional.

T 5. Cregterea calitdlii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenld profesional[ qi a

performanlei durabile in vederea realizirii standerdelor de referin{5.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Grldini{ei Nr. 208 s-au formulat urmltoarele

recomandiri cu privire Ia dezvoltarea Ei imbunltifirea activitlfii unitl{ii:

o Facilitarea participdrii pdrin{ilor la deciziile strategice ale unitdfii;

o Crearea;i menfinerea unui ethos qcolar optim pentru asigurarea unui invdf6mdnt de calitate;

o Reconfigurarea sistemului de comunicare internd qi extern[;

o imbundtdfirea continuE a calitdlii, bazatdpe rezultatele evaludrii institulionale sistematice;

o Asigurarea calitSfii serviciilor educalionale prin mdsuri active ln domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, bazd material[, rela{ii externe ;

o Promovarea serviciilor educa{ionale adaptate la copiii cu cerin{e educalionale speciale;

o Suslinerea activitdjilor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale qi informale;

r Evaluarea anuald a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ, utilizind indicatori de performanf5 adecvafi misiunii unit[fii;

o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ pi crearea de oportuniti{i de formare continu[;

. Optimizareabazeimateriale adecvate cerin{elor de implementare a unui inv6!5mAnt modern gi

cerinlelor de imbunltdlire a calit[tii;

o Crearea de oporfuuritdli pentru dezvoltarea rolului de paftener educativ al p6rin{ilor;

o Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi nalional;

o Promovarea imaginii unitilii in comunitatea locald qi judefeanI;

o Initierea qi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului Si

abandonului qcolar;

o Asigurarea consultan{ei gi sprijinirea conducerii unitSlii de inv6{[mint in vederea dezvoltirii de

parteneriate active cu autoritd|ile qi comunitatea local5;

r Creqterea calitafli procesului de formare continud prin activitdfi metodico-qtiinfifice;

9
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Crearea de oportunit[1i pentru educa{ia complexd, permanenti, in spiritul dezvolt[rii

competenfelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o

societate complexf,;

Conducerea activitdlilor specifice Compartimentului financiar- contabil in condilii de ehcien{6

qi transparenfd;

Organizarea activitdtilor aferente achizitriilor publice in condi(ii de legalitate, economicitate gi

oportunitate;

Formarea gi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesional[ Ei cultural-pozitiv[ a tuturor

actorilor educafionali fafd de educalia permanent6 personal6 ;i profesionald;

Asigurarea la nivelul unit6{ii de invS}dm0nt a infrastructurii ;i echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilit[tii, mentenantei qi suportului TIC;

Evaluarea institulionald internd anuali cu scopul identiticdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corelalie cu obiectivele strategice ale unitdfii.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

I.1.. PREZENTARE GENERALA
L 1. 1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Grldini{ei Nr. 208 s-a realizat pebaza urmdtoarelor

acte normative:

*. Legea inv[f[m6ntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;

,l- Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invdldmdntului preuniversitar nr.

19812023, cu modificdrile gi completlrile ulterioare;

I Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitd{ilor

publice;

l Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi func{ionare a

unit5lilor de invd{dmtnt preuniversitar, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

I Regulamentul de Ordine Interioard al Grddinilei Nr. 208 avizatin cadrul Consiliului Profesoral

qi aprobat in Consiliul de Administra{ie;

10
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I Legea nr.5312003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

I Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invS{dmfint

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2425;

I Hot6r0rea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea

autorizdrii, acredit6rii qi evalu5rii periodice a organizatiilor furnizoare de educafie, cu

modificirile qi completdrile ulterioare;

I Hot[rAreaw.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie

qi a standardelor de acreditare gi de evaluare externd periodicS in inv6{5m0ntul preuniversitar,

cu modificdrile qi complet[rile ulterioare;

I Ordinul m. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unit[1ilor de invdidm0nt

preuniversitar;

I Ordinul r:rr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului

din invdfdm6nturl preuniversitar, cu modificlrile qi cornpletdrile ulterioare;

I Hotirfireanr.l25ll20}5 privind unele mdsuri de imbun[ti{ire a activit6{ii de inv[{are, instruire,

compensare, recuperare qi proteclie special[ a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative

speciale din cadrul sistemului de inv6{[mdnt integrat;

I Ordinul nr.469412019 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia tirnpurie;

I Hotdrdrea de Guvern nr. 2192130.11.20A4 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finanlarea gi adrninistrarea unit[1ilor de inv6{5m6nt preuniversitar de stat;

I Hotf,rdrea nr. t2T712006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

I Ordinul nr. 2.5A814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisten{ei

medicale a antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitdlile de inv6(6m0nt preuniversitar

qi studen{ilor din instihr(iile de inv5{[mdnt superior pentru men{inerea st6rii de sinltate a

colectivitdlilor qi pentru promovarea unui stil de via{6 sdndtos;

I Hot[r$rea nr. 1217120}6 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificdrile qi completlrile ulterioare;

t Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

1l



qf"
eucursgn

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

GRADINITA NR.2O8
STRADA VALEA OLTULUI, NR 14, SECTOR6 BUCURESTI

Tel./tr'ax z 0141116818 e-mail :GradinitaJ08 @yahoo.com

1.1.2 SCURT ISTORIC AL Grddinilei Nr. 208

Cladirea gradinitei a fost construita in anul 1973 caurmare a cresterii demografice din aceasta

zona,deci ftnalizeaza 36 de ani.Pragul unitatii a fost trecut de un numar foarte mare de copii
prescolari.Datorita afluentei acestora s-a impus extinderea unitatii prin construirea unui nou corp de

cladire. (afl at inca in constructie).
Unitatea se afla sub indrumarea si coordonarea M.E.C.T.S., ISMB,156 si este administrata de

Primaria sectorului 6 Bucuresti, cu finantare DAS-S6. (imobilul si terenul aferent apartin Consiliului
Local).
Gradinita este situate intr-o zona frumoasa, sigura, ferita de strada principala, ideala pentru confortul
copiilor, beneficiind de o curte larga si de spatiu verde.

I.1.3 Titulatura oficiali a unitfl{ii de inv[{imflnt: Grddinila Nr. 208

UNITATE DE INVATAMTANT: GRADINITA NR. 208, BUCURESTI
TIPUL UNITATII: DE STAT
PROFTLAL UNITATII : INVATAMANT PREPRIMAR
COORDONATELE (TNITATII: STRADA VALEA OLTULUI,NR.]4, SECTOR 6,

BUCURESTI,
TEL/FAX 0316201502,
E-MAIL G ra d ini t a :.2 0 B (Q,y ctho o. c o nt

Facebook: Gradinita NR. 208
cul: 4364314

SIGLA UNITATII

Gr6dinifa Nr. 208 este o unitate de educalie timpurie destinatd copiilor cu v0rsta cuprinsa intre

3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repaftizati pe grupe (mic6, mijlocie qi mare), lin0nd cont

de particularitAfile de varstd qi individuale, iar activitatea instructiv-educativ[ se desfbqoard pe doui

nivele de vflrstfl: 3-5 ani qi 5-6 ani conform programei qi planului de inv[fdmAnt pre;colar.

Gr6dinifa Nr. 208 oferd condilii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor, valorificflnd

potenfialul fizic qi psihic al fiecdruia, linfrnd cont de ritmul propriu de evolulie qi de nevoile afective ale

copiilor.
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I. 1.4 REPERE GEOGRAFICE

Unitatea de invatamant este situata in cartierul Drumul Taberei ,langa Cartierul Brancusi
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Gradinita este situate intr-o zona frumoasa, sigura, ferita de strada principala, ideala pentru confortul
copiilor, beneficiind de o curte larga si de spatiu verde.

I.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESARSE UMANE

Ca urmare a Hotararii Consiliului Local -sector 6, privind punerea temporara la dispozitie a imobilului

corp C4, situat in Aleea Lunca Cernei nr 3, in vederea extinderii activitatii Gradinitei nr. 208, si a

Ordinului M.8.C.6228105.09.2025 unitatea noasta functioneaza in anul Scolar 2A25-2026 cu un plan

de scolarizare ce cuprinde 12 grupe program prelungit. Scolariz6m un num6r de 278 copii, inscriEi pe

304 de locuri, in program prelungit.

Aceqtia sunt repartiza\iin 12 grupe, astfel: 5 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) qi

4 grupe mari (5-6 ani).

Copr A - str Valea Oltului, nr. 14 :

r Grupa lllica : 3 grLrpe

13
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r (lrupa mijlocie: 3 grupe

o Cirr"rpa rnare : 4 grupe

Corp B - Str. Aleea Lunca Cernei , Nr.

o Grupa urica : 2 grupe

I PERSONALAL GRADINITEI

a

o

,/ Numar de cadre didactice : 21

'/ Personal auxlliar :2
'/ Personal nedidactic : 12

o Personal didactic

nr. cadre didacticeZl
Profesori pentru educatie timpurie : 19

Institutor : I

11

12

t0

I

6

I

2

0

- Nr cadre didactice calificate : 21

. nr. cadre didactice cu gradul I : 8

. nr. cadre didactice cu gradul II : 9
o ff. cadre didactice cu definitivat : 2
. nr. cadre didactice necalifiate -nu este cazul

14
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7

6

5

4

3

2

1

0

trgradul I

rgradul ll

odefinitivat

odebutante

r.2.1.1. PRESCOLART

Estimarea planului de Scolarizare in urmdtorii 2 ani Ecolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. pre;colari

2025 -2026 t2 278

2426 -2027 14 308

Se aEteaptl o cre$tere a numdrului de copii inscriqi in unitatea de inv6,timint, ca urmare a

serviciilor de calitate oferite, a recotnanddrilor primite, dar qi a indeplinirii condiliilor necesare

funcliondrii in parametrii optimi.

$ co lar izar ea S i fr ecv enla:

- Frecven{a copiilor in grldinild este destul de mare, app.9AYo pe toat6 durata anului qcolar.

Pre;colarii care au trecut tn tnvdldmdntul primar aufost tnscri;i la unitdli;colare precum:

SCOALA GIMNAZIA SFANTUL ANDREI

SCOALA GIMNAZIAL NR. 206

Rezultatele qcolare ale copiilor absolvenli sunt de FB in proporlie ridicatS.

15
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1.2. 1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic qi administrativ este selec[ionat qi angajat in urma concursurilor organizate

de cdtre Grddinila Nr. 208 potrivit legislafiei in domeniu.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desftgoard in totalitate in grddini{d (activit[{ile specifice de

recrutare, selec{ie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice qi personalului didactic-auxilia ;i
administrativ). Gr[dini{a Nr. 208 are o structrud organizatoricd func{ionald cu wr singur nivel ierarhic.

Compartimentele existente in unitate: educativ, adminishativ qi sanitar sunt subordonate directorului.

Directorul exercitd conducerea executivd a unitdlii de invd{dm6nt, in confonnitate cu atribu{iile

conferite de lege, cu hotir0rile Consiliului de administra{ie al unitIlii de inv6!6m0nt, precum qi cu alte

reglementdri legale. El este subordonat Inspectoratului $colar, reprezentat prin inspectorul qcolar

general. Directorul reprezintd unitatea de invS{im6nt in relaJiile cu terfe persoane frzice qi juridice, in

lirnitele competenlelor prev[zute de lege.

Consiliul profesoral este alcdtuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

bazdin unitatea de invdJ6m6nt, titular qi suplinitor qi are rol de decizie in dorneniul instructiv-educativ,

iar Consiliul de administra{ie are rol de decizie in domeniul organizatoric qi administrativ.

Gridinifa Nr. 208 are 20 educatoare titulare qi 1 suplinitoare calificate.

PERSONAL DIDACTIC

Titular Suplinitori
calificafi

Suplinitori
tn curs de
calificare

Suplinitori
necalificafi

Cumul Gradul I Gradul II Definitivat

20 1 0 0 5 8 9
3

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienla acumulat[, prin

perfecfionarea continud a cadrelor didactice, prin creqterea numirului de cadre didactice calificate gi a

celor titulare. Este relevant[ stabilitatea personalului, demonstrabild prin faptul cd90%o dintre cadrele

didactice au continuitate in aceast[ unitate de inv6!6mdnt,la fel qi personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

16
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- Faptul cd atdteducatoarele, c0t qi ingrijitoarele pentru copii lucreazd impreun6 de cAliva ani le-

a oferit cadrul de a se cunoa;te mai bine qi de a colabora mai eficient ca echipd. Progresul individual

al fiecdrui cadru didactic este important.

Gr6dinilaNr. 208 vf, pune la dispozilie o echip[ formatd din:

- Cadre didactice specializate 2l

- Administrator patrimoniu 1

- Administrator financiar 1

- ingrijitoare copii 9

- Bucdtbreasd}

- Paznic 1

Personalul didactic al Grldinilei Nr. 208 este format din cadre didactice calificate, dornice de

dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, infelegf,toare qi iubitoare de copii. Cu fiecare

genera{ie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii paqi in

cunoaqtere, pregdtindu-i pentru perioada qcolarS, pentru o integrare mai qoar[ in mediul qcolar.

Grldini,ta Nr. 208 promoveazd o politicd de recrutare timpurie qi de formare intensiv[ a cadrelor

didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activit[{i frontale, va

conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invdfdrii. Toate

cadrele didactice beneficiaz[ de drepturile prevlzute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura

condiliile necesare perfec{ion[rii permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat

qi conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecdnri an qcolar, directonrl stabileqte qi monitorizeazd indeplinilea obiectivelor-

cheie in activitatea educativd qi inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau a[i furnizori de

programe. tncd de la infiin{are qi p0ni in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atdt ca

personalitate c6t qi ca pregltire, a ficut posibild oblinerea de rezultate bune qi foarte bune cu numeroase

generalii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care qi-au desfrgurat activitatea in aceastd institulie au

fost calificate in pedagogia preqcolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au

desfrqurat-o Ei copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidenfiate in mod pldcut la sfrrqitul fiec[rui ciclu de invdldmdnt, prin

integrarea cu succes a preqcolarilor noqtri la nivelul primar, dar Ei la grupele intennediare, prin aprecieri

exprimate de pirinti.
t7
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Pentru perioada urmdtoare se doreqte continuarea colabordrii cu personal qi persoane de calitate,

formarea continu[ a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfeclionare,

prin incheierea de parteneriate ;i schimburi de experien{d cu alte institulii culturale.

intregul demers didactic este conceput qi realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sus{in

nevoile individuale ale preqcolarilor qi realizeazl activit[fi pentru dezvoltarea fieclrui copil, luf,nd in

calcul potenlialul lui, cre0nd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligen(elor, a creativit[{ii

qi a realizdrii de sine. Se aplicd principiile de lucru diferenliat, acestea urmdrind sd sus{ind aptitudinile

individuale qi sd intdreascd fundamentul unei vie{i sociale morale gi sd dezvolte rela{ii naturale,

armonioase intre indivizi si grupuri.

Educafia in Grddinifa Nr. 208 respectd sistemul educalional curent. intreaga activitate

desfhquratd are la bazd o rela{ie de colaborare cu pdrin{ii preqcolarilor. Lunar au loc int6lniri cu fiecare

familie pentru consiliere psiho-pedagogicd gi marcarea progreselor copiilor. S-au organizal activrtd[i

demonstrative pentru pdrinli. tn ,rrma acestor acfiuni, a crescut semnificativ implicarea plrinlilor qi

calitatea monitorizdrii evolu(iei sdptdm0nale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipl omogenS de lucru, in care fiecare iqi asurn[

responsabilitali qi roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitd{i, de

recunoaqterea qi valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor'

Gr[dinifa Nr. 208 iqi doreqte din partea personalului competen{i profesionald, calitate uman6,

modele de moralitate qi eticd construite conqtient in interiorul unei echipe stabile qi motivate in scopul

dezvolt6rii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personal[ qi profesionald a cadrelor

didactice, prin inscrierea 1or la diverse cursuri de formare, simpozioane gi alte activit[1i, inscrierea qi

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

I. 2. 1, 3 PERS ONAL(]L (INITATII

* personal didactic: 20 educatoare titulare qi 1 suplinitoare calificate;

* personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 9

ingrijitoare;

{. personal administrativ:2 buc6tdrese, I paznrc.

18
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1.2.2 RESURSE MATERIALE

Copr A - str Valea Oltului, nr.14 :

- 10 sdli de grup6 ffipla functionaliate

- I sal5 de festivitili

- I cabinet medical

- I izolator

- 1 bucitdrie

- 6 grupuri sanitare

- Curte generoasa, amenajatd cu obiecte de joac[ specific v0rstei . Spa{iul de joacd exterior

ii ajutn pe copiii si se bucure cu adevdrat de binefacerile jocului in aer liber

- S61i1e de grup6 sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat qi ergonomic,

corespunzltor v6rstei

- Juc[riile sunt diversificate qi alese in aqa fel tnc0t si trezeascd interesul copiilor

- Aparatura tehnicS (audio, video, computere)

Copr A - str Aleea Lunca Cernei, nr.3 :

- 2 sdli de grupd tripla functionaliate

- I sal[ de festivitS{i

- 1 cabinet medical

- I izolator

- I bucdtdrie

- 2 grupuri sanitare

- Curte generoasa, amenajati cu obiecte dejoacd specific v6rstei . Spaliul de joacd exterior

ii ajuti pe copiii sd se bucure cu adev[rat de binefacerile jocului in aer liber

- S[lile de grupl sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat qi ergonomic,

corespunzdtor v0rstei

- Jucdriile sunt diversificate gi alese in aga fel inc0t sd trezeasc[ interesul copiilor

- Aparatura tehnic6 (audio, video, computere)

Gradinila Nr. 208 oferf, condilii necesare unei dezvoltlri normale a copiilor, valorificind

potenfialul fiec[ruia, lin6nd cont de ritmul propriu de evolufie qi de nevoile afective.

t9
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Mediul educalional asigurat in grSdinila noastr6 faciliteazd dezvoltarea liberd a copilului qi

pune in eviden(5 dimensiunea interculturald qi pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel preg[tit

inc6t s[ permitd copiilor o explorare activd qi interacliuni variate cu materialele, cu ceilalli copii qi

cu adultul (adullii). Spa{iul rdspunde cerinlelor minimale pentru invdldmdntul preqcolar.

I.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienti al copiilor

./ Mediul de provenien{i a preqcolarilor: copii provin din familii cu pregitire superioard qi medie

in propor{ie de 95 % qi in proportie de 5 o/o din familii monoparentale;

Relalii intetpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulalia informafiei: in grddini![ exist[ o bund comunicare intre copii, cadre

didactice, pSrinli, director, personal administrativ, precum qi o bun6 circulalie a informaJiei in

ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfhqurarea activitdlilor curriculare qi extracurriculare;

Atitudine pozitivd,fa{a de educalia oferitd de grSdini}d;

Implicarea in diagnoza qi prognoza managerial[ a tuturor factorilor de decizie;

Rdspunsuri pozitive fa{6 de provocdrile societ6{ii, in concordanli cu spiritul reformei;

Ambianla din unitatea qcolar6: in grddinifi domin6 o atmosferd de lucru, caracterizatd prin

implicare gi responsabilitate, prin colaborare qi sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

in Grbdinila Nr. 208 sunt create toate conditiile pentru o bund desfrqurare a tot ceea ce lrr'i[iazd'

educatoarele, astfel incdt copiii sd se simtS in deplin[ siguran{d ;i protecfie qi sd fie atraqi de ceea ce ?i

inconjoar[. GrldinilaNr. 208 ofer6 copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activitdli

creative qi recreative propice dezvoltirii armonioase, prin intermediul unui personal didactic qi didactic-

auxiliar t1O% calificat qi cu experien![ in domeniu qi prin mijloace qi metode didactice de ultima

generalie.

procesul instructiv-educativ se desfrqoar6 in conformitate cu Programa instructiv-educativa'

organizandu-se la nivel de unitate activitdli comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitali

extracurriculare qi activitdti pe domenii de dezvoltare:
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) dezvoltareaftzicd, sdn[tate qi igien[ personald;

) dezvoltarea sogio-emofionali;

) dezvoltarea cognitiv[ qi cunoaqterea lumii;

) dezvoltarea limbajului, a comunicirii qi a premiselor citirii qi scrierii;

) capacit6{i qi atitudini in invdlare.

Resurse curriculare:

Planificarea activitilii instructiv educative respect[ con]inutul programei pentru invipmf;ntul

preqcolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectualE a copiilor qi pentru preg6tirea

generald a acestora, in vederea integrlrii cu succes ln via{a de qcolar.

CDEO$ este axatpe:

nevoia de pregltire a preqcolarilor pentru urm6torul ciclu de tnvfiSmAnt;

opfiunile plrinlilor;

nevoia de aprofrrndare a unor cunoqtinfe qi deprinderi de lnvdfare.

) oferta curricular6 este elaboratd in funclie de baza materiali existenti qi de competen{ele

personalului didactic ;

) resursa uman[: educatoare, profesori de specialitate, p6rinti.

Parteneriate:
,/ C.M.B,R.A.E

./ SECTIA DE POLITIE 25

,/ ASOCIATIA PAWATORA

{ ECOAVENTURA

,/ CABINET PSIHOTERAPIE INEDIT ART

,/ TRUPA DE TEATRU CASUTA FERMECATA

,/ G.P.P.NR.l SLATINA

,/ ASOCIATIAiMPREUNA PENTRU EDUCATIA VIITORULUI

,/ gcoALA GTMNAZTALA NR.27 TlMlSoARA

./ CABINET MEDICINA DENTARA
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./ oRGANIZATIA ECOTIC

,/ ASOCIATIA ATELIER DE CUVINTE

Grddinifa Nr. 208 va sustine nevoile individuale ale pregcolarilor, va dezvolta copilul ludnd in

calcul potenlialul lui qi va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea rnulti-inteligenfelor, a creativit6lii

qi arealizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferenliat, acestea urmirind sd suslini aptitudinile

individuale qi si intireascd fundamentul unei vieli sociale morale qi dezvoltarea unor relalii naturale,

armonioase intre indivizi si grupuri. Educa{ia in Grddini{a Nr. 208 va imbogdfi qi respecta sisternul

educa{ional curent.

Directorul Grddinilei Nr. 208 colaboreaz[ bine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile

acestora gi ia decizii cu privire la reducerea ;i elirninarea disfuncfiilor semnalate in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institu{ionald, perfecfionarea actului didactic gi o

promovare a tnvdlErii centratd pe copil.

EFICIENTA INTERNa. I CrrOinifei Nr. 208

Planul de dezvoltare institutionalS al Gr[dinifei Nr. 208 a fost realizat pe baza diagnozei qi

analizei condi{iilor socio-economice, a nevoilor de educa{ie existente la nivel local qi regional, a

evoluliei previzibile pe termen scurt qi mediu qi pe baza disculiilor cu pirinlii qi reprezentanlii

comunitf,lii locale.

Planul de dezvoltare institulionalS s-a realizat plecAnd de la o radiografie complexl gi realistI

asupra mediului extern in care activeazd,unitatea de tnvdfdmdnt gi asupra mediului organiza{ional intern.

EFICIENTA EXTERNA a GreOinifei Nr. 208

Rata de inserlie in mediul qcolar a copiilor absolven{i care au urmat programul educativ al

unit6lii noastre este de TA0%. Copiii sunt monitoriza[i conform unor documente de suprindere a

progresului qcolar (strategie, fiqe tip, acte doveditoare, conversalii cu invdl5torii).

Conducerea unit[lii qi cadrele didactice au participat permanent la gedintele inspectoratului in

vederea unei comunicdri eficiente cu structurile administrative din sistemul nalional de inv[ldm6nt.

I.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANIALIZA P.E.S.T.E.

C0nd ne referim la mediul extern, avem in vedere urm[torii factori: policiti, economici, sociali,

tehnologici Ei ecologici.
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Activitatea oric[rei entit[fl economico-sociale este influen{atb intr-o mare m[sur[ de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifest5 din mediul in care aceasta igi

desfhqoard activitatea.

Performan{a institulionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politicd qi de

evolu{ia economici la nivel local, regional, national qi internalional, de progresul social intern qi de

integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovaliile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de a

pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficierrtizarea procesului instructiv educativ gi la

asigurarea finalit61i1or educalionale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care iqi desftgoar[ activitatea

unitatea de inv[ldm6nt, pentru a identifica oportunitd]ile pe care trebuie sI le valorifice planul de

dezvoltare institu{ionald in scopul maximizlrii rezultatelor.

Penku analizamacromediului in cazul Gridini{ei Nr. 208 s-a folosit modelul de analizl"PESTE.

Analiza constb in parcurgerea a patru etape:

,/ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;

./ monitorizarea tendinlei specifice a mediului qi a eventualelor tipare de evolutie;

,/ previziunea direc{iilor viitoare de schimbare a macromediului;

./ evaluarea schimbdrilor curente qi viitoare pentru determinarea implicaliilor asupra grddini[ei.

Contextul politic

Politica educalionald propusd de Grddinila Nr. 208 este pe deplin in concordantl cu politica

educa{ional[ nafionald,,in care invd{5m6ntul este o prioritate na(ionalI, cu Reforma inv[{[mdntului

din Rom6nia. Cadrele didactice aderb la politicile na{ionale gi interna}ionale privind egalitatea de ganse;

in educa{ie, sunt deschise la schimbare qi chiar au ini{iative pentru schimbare. Autoritatile locale au o

politic[ deschisd qi pozitiv[, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educa{ie a grupurilor

dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Grddini{a Nr. 208 va fi

reglementat de Legea inv6{6m0ntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdriqe gi completdrile

ulterioare qi Ordinul rr.572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi
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funcfionare a unititilor de inv6f[m0nt preuniversitar, cu modific[rile qi complet5rile ulterioare.

Politicile educafionale la nivel nafional sebazeazdpe principiul descentralizdrii, descongestionSrii,

eficienfei qi egaliz6rii qanselor qi a compatibilizdrii cu standardele internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institulional6 trebuie sd se integreze in cadrul refbrmei

invSlimdntului preqcolar, prioritard fiind refacerea leglturilor firegti dintre Grldinifa Nr. 208 qi

comunitate, avdnd in vedere cd ,,produsele educa{ionale" vor deveni actori activi qi pe scena

comunitfl1ii locale, capabili sd aclioneze responsabil qi competent pentru binele personal qi pentru binele

comunitafii.

Zona in care este amplasata gr[dini1a, dispune de resurse economice gi oferd condi{ii normale

de educalie qi instruire tuturor copiilor. O parte a p[rinfilor preqcolarilor cuprinqi in unitatea noastrl

beneficiazd de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea grddinilei este activd. Grddini,ta Nr.

208 dispune de resurse financiare necesare dot[rii moderne a spa]iului.

Context social

Mediul familial de provenien{[ poate fr. caructerizat ca fiind unul cu un poten{ial mediu din punct

de vedere economic qi cultural. Numdnrl din ce in ce mai mare a farniliilor cu un program de lucru

prelungit favoizeazd, ?nscrierea copiilor la grndini(a noastr6. Majoritatea familiilor care au copiii

inscriqi la unitatea noastrd vid prin educalie singurul mod de progres al societifii, realizarea

profesionald qi material[ a cetdleanului de mdine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitilii gi a eficientizdrii procesului de

inv[!6m6nt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatic5.

Pentru cresterea calit{ii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanlI o

constituie formarea continud a resurselor umane in sensul apliclrii celor mai moderne metode de

predare-invf,fare-evaluare: invifarea centrat5 pe copil, utilizarea calculatorului qi a mdloacelor audio-
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video, lucrul in echip[, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in func{ie de nivelul de preg6tire al

copiilor, incurajarea participirii la activitdtri extracurriculare. Punerea tn valoare a inv5![rii centrate pe

copil se realizeazdin mod eficient prin activitatea practic[ ce reprezint[ simularea unor situagii similare

vie{ii reale.

Posibilitatea de suslinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate qi

de dotare a spatilor cu aparaturf, qi tehnologie modernd este o realitate a Grddinilei Nr. 208.

Existenfa mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,

table interactive qi utilizarea acestor mijloace in scop educa,tional. ExistenJa xerox-ului face posibil[

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozilionarea grldini{ei este favorabild. Dezvoltarea societdtii de

consum considerl necesar[ implicarea cornunitdlilor, a grddinilelor qi a gcolilor ca pafte a acestora in

adoptarea qi promovarea unor politici educalionale in domeniul ecologic. Educa{ia ecologic[ constituie

o componentl importarrtd a procesului educafional. Grddini,tei Nr. 208 ii revine rolul deosebit de

important de a forma deprinderi in acest domeniu qi de a-i educa pe copii tn spirit eco-civic.

I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activiti{ii desffieurate in

Gridini{a Nr.208

Planul de dezvoltare institu{ionald" al Grddinilei Nr. 208 a fost realizat pe baza diagnozei qi

analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educalie existente la nivel local qi regional, a

evoluliei previzibile pe termen scurt qi mediu qi pe baza disculiilor cu p[rinlii qi reprezentan]ii

comunitdlii locale.

Planul de dezvoltare institu{ional5 pentru perioada 2023 - 2027 s-a realizat plecAnd de la o

radiografie complexS gi realisti asupra mediului in care activeazd unitatea de inv[{[mdnt gi asupra

mediului organiza{ional intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Grddinilei Nr. 208 amfiilizat analiza SWOT,

care funcfioneazd ca o radiografre aunit5{ii qi evalueazd in acelaqi timp factorii de influen{[ interni gi

externi ai grddiniiei, precum qi pozifia acesteia in raport cu celelalte unit6{i de inv6{6mAnt, cu scopul de

a pune in lumind punctele tari Ei slabe ale gr[dini1ei, in rela]ie cu oportunitSlile qi amenin!5rile existente

in acest moment la nivelul invd{[mdntului romAnesc.
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Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 - 2027 se realizeazd pentru

toate domeniile functionale gi anumel

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare gi materiale;

- Relafii comunitare qi parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare ;i desftqurare a procesului instructiv-educativ se desfbqoard in

conformitate cu politica educafionala a Ministerului Educaliei Ei Cercet[rii. Proiectarea, organizarea qi

desfagurarea demersului didactic vor respecta legisla{ia si actele normative aplicabile activitd{ii unitdfii.

Cadrele didactice vor avea obliga{ia s[ sus{ind materialul formativ-informativ de la grup[ cu o

bibliografie dinamic valorificatd, cu activitn{i de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza

materiali gi resursele umane ale grldinilei vor fi proiectate qi asigurate in aceast[ direc{ie.

Activitdtile se vor desftqura in grupuri mixte sau omogene de abilitdli, stabilite de Consiliul

profesoral la inceputul anului qcolar gi reevaluate perrnanent. Performan{ele zilnice, motiva}ia, gradul

de indeplinire a obligaliilor qcolare vor fi monitorizate permanent de citre educatoare.

Se va promova educalia incluzivd, intruc0t principiul egalitifii de qanse reprezintI conceptul de

bazd al qcolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferen-telor de valorizare

bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
./ Existenta curriculumului specific

pentru fiecare nivel de vtrst6;
,/ Existenla intregurlui material curricular

(planuri, programe qcolare, caiete

speciale);
,/ Programul prelungit va permite

copiilor efectuarea de activitdti
suplimentare de preg[tire individualS,
in scopul recuperdrii, aprofunddrii, sau

oblinerii de perforrnanle superioare;

./ Lipsa proiectelor educafionale;
,/ Sunt flecvente situaliile in care

predomind :utllizarea metodelor

tradilionale in detrimentul celor

interactive, moderne;
,/ Insuficienta adaptare a curriculum-ului

la particularit6lile unor categorii

speciale de copii;

,/ Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovdrii

educaliei incluzive;
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,/ Fiecare sal6 de grupd dispune de

intregul material curicular (plan de

tnvdfdrn0nt, reviste de specialitate,

culegeri, programa activitililor
instructiv-educative) ;

,/ Valorificarea curricularl a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil

capacltatea de a repara probleme qi de

a ocroti mediul;
,/ Ofed[ variatd,, fundamentatd qi

oportun[ de programe pe componenta

CDEO$ dar qi pe cea a programelor

educative, extraqcolare care conduc la

personalizarea procesului instructiv-

educativ;
,/ Ofert[ educafional5 personalizatd,

adaptatd nevo ilor bene fi c iarilor direcli
qi indirec{i;

,/ Existen{a Comisiei pentru curriculum;
./ Acces rapid la modific6rile, noutdlile

qi documentele elaborate de Ministerul
Educa{iei gi Cercetlrii referitoare la

curriculum.

Insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informalionale qi a

metodelor active in demersul didactic.

Oportunit5{i Amenin{Iri
Adaptarea modului de aplicare a

culTiculumului la nevoile tuturor

beneficiarilor;
Adaptarea mediului qcolar qi a

curriculumului la necesitdlile specifice

ale copiilor cu cerin{e educafionale

speciale;

Schimburi de experienfd cu mai multe
grddinile din capitald qi din {ar6;
Perfec{ionarea qi formarea continud a

cadrelor didactice in vederea aplicdrii
c6t mai corecte a curriculumului;
Interesul cadrelor pentru pefeclionare;

Respectarea posibilitatii copiilor de a

alege activitdli in conformitate cu

interesele lor;

{ Concurenfa altor grddini]e aflate in
zond;

Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice;

Costurile uneori prea mari ale ofertei

de oplionale qi auxiliare de pe piati.
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,/ Oportunitilile pe care le

reglementSrile in vigoare

dezvoltarea societ[fii;

oferd

qi

,/ Oferta de activit6ti extracurriculare.

Resurse umane

Personalul didactic va avea preg[tire de specialitate, acestea fiind cerin{ele minime de acceptare

pentru educatoarele care conduc grupele.

Gr5dinila va promova o politic[ de recrutare qi de formare intensivS a cadrelor didactice, in

cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevf,zute in Legea

inv[![mAnflrlui preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi cornpletdrile ulterioare. De asemenea,

cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educaliei incluzive Ei vor utilizacompetenlele

digitale in procesul de predare-inv[lare-evaluare. Se vor asigura condi{iile necesare perfec}iondrii

permanente a personalului, conform planului anual de formare profesional[.

Personalul administrativ sprijind desfbqurarea procesului instructiv-educativ in condilii optime.

Puncte tari Puncte slabe
Evaluarea corectl a cadrelor didactice

pentru ocuparea posturilor;

Cadre didactice cu pregdtire

profesionald superioard;

Realizarea planului de ;colarizare;
Formarea unor grupe de preqcolari

omogene;

Asigurarea continuitfl1ii educatoarelor

la grupe;

Realizarea incadrarii personalului

didactic, didactic auxiliar ;i
administrativ necesar functiondrii
gr6dini{ei;

Receptivitatea cadrelor didactice spre

o noud abordare a curriculumului;
Relaliile interpersonale (educatoare-

copil, conducere-subalterni,

educatoare - pdrinli, educatoare

Motivare preponderent extrinsecf,

pentru dezvoltare profesionald,

(determinati ins5 qi de factori externi

ce fin de sistem;

Limitarea posibiliti{ilor de rcaltzare a

unor activitdli datoriti unor

constrdngeri normative;

Timp calitativ putin petrecut de p[rin]i
cu copiii 1or.
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educatoare etc.) existerrte favoizeazd,
crearea unui climat educafional

deschis, stirnulativ;
,/ Existi o bunfl delimitare a

responsabilitalilor cadrelor didactice,

exist[ comisii constituite pe diverse

probleme precum qi o bun[ coordonare

a acestora.

Oportuniti{i Ameninfiri
Varietatea cursurilor de formare si

perfeclionare;

Realizarea feedback-ului

informalional intre pdrinli ;i
educatoare;

Num6r mare de cadre didactice

motivate pentru formarea continu[;
int6lniri fecvente, ori de cflte ori este

cazul intre educatoare qi plrinfi
(consiliere, qedin,tele cu p[rinf ii) ;
Posibilitatea de a dezvolta activit6li qi

programe educaJionale cu diverse

institu{ii qi ONG-uri;
Posibilitatea de a gdsi oportunitafl de

colaborare qi dezvoltare de proiecte

prin intermediul internetului;

Pdrin(i care solicitd qi manifestd interes

penhu o pregdtire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin

fiqa tip de evaluare qi graficul de

asisten{e qi interasisten{e planificat tn
decursul unui an qcolar;

Dezvoltarea personalului in
concordan![ cu obiectivele qi

regulamentele grddinilei;

indrumarea personalului prin obiective

diversificate de cdtre specialiqti din

afara unit[1ii;
Dezvoltarea unor proiecte care sI
corespundd realitalii sociale: spirit

Instabilitatea locurilor de munci ale

pdrin{ilor;

Scaderea in timp a natalitdlii;
Criza de timp a plrinfilor ce reduce

implicarea acestora in sprijinirea

dezvoltdrii copiilor;
Supraincircarea cadrelor didactice cu

sarcini gi activitili neremunerate;

Creqterea numdrului de preqcolari

proveni{i din familii monoparentale

sau din familii emigrate in ![rile UE;

Promovarea atitudinii de cult al

muncii, in familie;
Legislalia muncii nu spriiind normarea

adecvatl a personalului.
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democratic, inifiativd, respect pentru

normele sociale;

formarea cadrelor didactice din

perspectiva valorilor educaliei

incluzive;

Dezvoltarea competenlelor digitale ale

cadrelor didactice.

Resurse tinanciare Si materiale

Puncte tari Puncte slabe

Cl[dire special amenajatd, destinat6
activit[fii cu copiii pregcolari qi

programului prelungit;
Siguranla fizicd. qi protec{ie pentru
preqcolari, personalul didactic,
didactic auxiliar Ei administrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzitoare;
Curte special amenaj atl pentru j ocurile
in aer liber;
Baza materiali corespunzdtoare

desftqurarii procesului instructiv
educativ;

,/ Gestionarea eficient[ a fondurilor

bugetare;

'/ Echipamente audio-video;
./ Conectare la internet;
,/ Sal[ de festivit[fi;
'/ Sal6 de mese qi dormitoare.

Instabilitate la nivel social qi economic;
Insuficienta stimulare financiard a

personalului didactic auxiliar qi

administrativ.

Oportunitlti Amenintiri
,/ Posibilitatea de a gdsi oportunit6li de

colaborare qi dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

./ Posibilitatea de a dezvolta activitili qi

programe educalionale cu diverse
institulii qi ONG-uri;

/ Autonomie in conceperea unei oferte
de activit5li educative care s[
personalizeze grddinrla gi s6-i creascl
rcprezentativrtatea;

,/ Ritmul accelerat al schimbdrii
tehnologice conduce lauzura morald a
echipamentelor existente, c6t qi costul
foarte ridicat al aparaturii de ultimd
generalie;

,/ Insuficienla resurselor financiare
pentru a asigura amenajarea sdlilor de

grupd conform nevoilor coPiilor cu

CES;
'/ Deteriorarea materialelor didactice,

iocuri, jucdrii, mobilier, core!{g qgj-?-
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Relalii comunitere $i parteneriat

intreaga activitate care se va desfrgura presupune o rela{ie de colaborare cu partenerii

educa{ionalilArin}ii preqcolarilor. Se vor organiza int6lniri cu acegtia pentru prezentarea cadrelor

didactice gi a programului educa{ional. Vor exista numeroase serbdri qi activitS{i demonstrative pentru

pdrinli. in urma acestor acliuni, va creqte semnificativ implicarea pdrinfilor gi calitatea monitorizdrii

evolu{iei s[ptf,mdnale a copiilor.

Organizarea sdlii de grupd pentru a

corespunde nevoilor copiilor cu cerinle
educafionale speciale.

Creqterea prefurilor la materialele
didactice, energie, agenfi termici, etc;

Modific5ri fiscale qi legislative
frecvente care creazd insecuritatea
susfinerii activit[fii.

Lipsa de timp a pdrinfilor ce determind

intrerurperi ale acliunilor efectuate de

gr6dini![;
Slabe leglturi de parteneriat cu ONG-

uri;
Resurse financiare limitate pentru

realizareaunor activitl{i in parteneriat.

Satisfacerea in cadrul normativ

existent a nevoilor de educalie a unei

p6(i reprezentative de populalie prin

creqterea ader[rii ofertei gradinilei la

cererea concretd qi colaborarea

permanentd cu pdrinfii qi cu toli
lactorii comunit[1ii locale;

Colaborarea eficientd cu comrmitatea

localE: Primarie, Polilie, qcoli, alte

gr[dini{e, Direcfia de S[ndtate Publicd,

Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe

educalionale ce vizeazd parteneriate cu

comunitatea local6;

Parteneriat gr5dini{d - familie bazatpe

colaborare optimd in interesul

beneficiarilor direc{i ai educaliei;

Colaborarea foarte bunl gi sprijin din

parlea plrinfilor in desfbqurarea

activitAtilor din cadrul parteneriatelor

qi proiectelor derulate la nivelul
grddinifei.

Amenin(flriOportunitfl{i
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Frecvenla ocaziilor de care Poate

beneficia grddinila, pentru a Putea

promova qi populariza potenlialul qi

aportul s[u social spre consolidarea

imaginii unitalii, prin qi in activit[1ile

publice;

Transformarea grddinilei in furnizor

complex de educalie prin ofertarea de

servicii c6tre comunitate, modalitate

prin care s-ar stabili o relalie directd

intre cadrele didactice qi pdrinli;

Promovarea unei imagini pozitive a

grddini{ei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte

locale, na{ionale qi euroPene;

Sprijinul Primiriei, al Ministerului

Educaliei gi Cercetirii gi Inspectoratul

$colar.

Cregterea ratei Eomajului;
Timpul limitat al p6rin{ilor conduce la

o slabd implicare a acestora in via{a

gr[dini]ei;
Lactrne ale mecanismului de

comunicare;

Concurenfa altor gradinite;

Mass - media qi folosirea excesiv[ a

computerului de cdtre coPii;

Prejudicii de imagine, morale Ei fizice

aduse de mass - rnedia inv[J[m6ntului

romAnesc;

Organizarea defectuoasS a activitalilor

de pafteneriat Poate conduce la

diminuarea efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de inv[{[m6nt

datoritd schimbdrilor legislative.

in perioada zoz3 - z0z7 ,Grddinifa Nr. 208 se va dezvolta in plan institulional cu accent benefic

pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobdndit, resursele umane qi de posibilitdlile existente penfiu

a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului qi intdrind colaborarea cu pSrinfii.

printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizAndu-ne planul de

qcolarizare gi chiar marind num[rul de grupe qi crescfind totodatd gradul de cuprindere in invS{amdnt a

copiilor aparfindnd unor grupuri vulnerabile.

I.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unitdfii noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este

centrat pe exercitarea sarcinii qi orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenfialul

indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile debazd.

Sub raport managerial se practic6 o conducere flexibilI qi stimulativd,bazatdpe valori, cum ar

fi: increderea in om, in capacitdlile sale creative gi de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate

stimulativ in procesul educalional qi, totodat[, au tncredere in unitatea de tnv[![m0nt'

in c"ea ce priveqte clirnatul organizalional, putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism qi angajare, rela{iile dintre cadrele didactioe fiind colegiale, de respect qi de sprijin
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reciproc. Toate aceste aspecte se reflect6 pozitiv in activitatea instructiv-educativ5 9i ?n conduita

cadrelor didactic.

r.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educa{ia in Gradinifa Nr. 208 va imbog6{i qi respecta sistemul educa{ional curent. Prin curricul[,

programele, metodele moderne de predare qi de inv6{are, prin practicile sale specifice, grddini{a se va

identifica printr-o ofertl educalionald specializatd qi diferen{iat6. Oferta de activitdli op{ionale este

deschisd qi se va plia intotdeauna dupd opliunile pdrinlilor.

Pentru anul qcolar 2025-2026, Gridini{a Nr. 208 va func{iona ct 12 grupe, cu un numir

total de 278 de copii, repartiza(i astfel:

1. Grupa mic[- 116 Preqcolari

2. Grupa mijlocie - 76 preEcolari

3. Grupa mare - 85 Pregcolari.

Obiectivele noastre referitoa re la oferta educa{ion alil v izeazilz

propriu al aceshtia, sprijinind formarea autonom[ qi creativd;

cunoqtinfe, deprinderi, atitudini qi conduite noi atdt de necesare in urmdtoarele etape ale

dezvoltdrii;

imagini de sine pozitive;

deprinderi qi atitudini necesare pentru uqoara integrare la qcoalS.

programul educativ al gr[dinilei este flexibil, acoperind cerin[ele dezvoltdrii copilului. in

abordarea individuald a copilului, personalul didactic line seama de ritmul propriu de dezvoltare al

fiecflruia, de nevoile sale afective gi de activitatea fundamentald corespunzdtoare vfrrstei.

Gr[dinila Nr. 208 promoveazd o ofertd educalional[ complet[, adaptat6 particularitdlilor
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copiilor pe grupe de v6rst[ (micd, mijlocie, mare), 1inf;nd cont de aptitudinile qi calitfiile fiecdruia,

astfel c6, activit6file instructiv-educative se desftEoard intr-un cadru favorabil qi corespunz[tor

normelor qi valorilor necssare dezvoltdrii armonioase a fiecdrui copil.

Activitdlile instructiv-educative in grldinitn au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:

ingrijirea atentd a fiecdrui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de via{d s5n6tos, pentru

menlinerea unei dispozilii qi a unui tonus pozitiv, pentru echilibru qi dezvoltare armonioas[ de la cea

mai micf, vArst6.

Din multitudinea activitltilor educafionale pe care le desfi;urflm cu micii preqcolari

amintim:

Prin oferta educa{ionald, vom incerca s5 individualizdm gr[dinila noastr[ qi sd conturlm

,,personalitatea" acesteia.

Gr[dinila Nr. 208 cultivl un mediu fizic qi psihosocial caracterizat prin:

/ organizarca gi pavoazarea tuturor spa(iilor unitAtii pentru a promova apartenenla, incluziunea

qcolar6, diversitatea culturald qi invSlarea continui;

./ respectul fa{[ de vizitatori (prezenla indicatoarelor pentru orientarea c[tre diferite spatii din

unitate: cancelarie, s[li de gruPd, panouri de afiqaj accesibile tuturor);

,/ spalii qcolare inc[lzite qi luminate corespunzdtor, dotate cu echipamente qi materiale care

sprijin6 invdlarea qi cu mobilier de m6rime adecvat6, potrivit pentru activitdti individuale qi de

grup;

{ accesibilitatea tuturor spa{iilor educalionale qi resurselor grddini{ei pentru tofi copiii qi

personalul didactic;

{ asigurarea unui mediu pozitiv de interacliune qi itrv6{are, bazat pe reguli clare, negociate,
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inlelese qi acceptate de cStre copii qi cadre didactice;

,/ perceptia pozitivi a copiilor Ei cadrelor didactice asupra mediului qcolar.

Grddinifa oferd condilii necesare unei dezvolt[ri normale a copiilor preqcolari, valorificfind

poten{ialul fizic qi psihic al fiec[ruia, linAnd cont de ritmul propriu de evolulie qi de nevoile afective.

pentru personalul angajat, este prioritard siguranJa gi s6ndtatea tuturor copiilor inscriqi, oferindu-le un

mediu sigur, unde vor fi educali, iubiti, ingrijili, c0t timp pdrinJii sunt antrena{i ?n alte activitdli.

Oferta educa{ionali va fi promovatl prin:

l. Evenimente cu participarea media, promovare pe site qi releaua Facebook;

2. Proiecte na{ionale;

3. Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se in{eleg toate materialele

elaborate qi tiparite in coordonarea Gridinifei Nr. 208 (broquri, pliante, fluturaqi etc.), precum

qi materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofer[ date concrete 9i detaliate

despre oferta educalionald promovatd.

4. Obiecte promolionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.

5. int6lniri cu actorii implicali qi formarea de grupuri de multiplicatori de informalii pentru

promovarea imaginii qi a ofertei grddinifei;

6. Asisten{d pentru beneficiari in vederea respectdrii cerin}elor de informare qi publicit
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CAPITOLUL rt -YTZIUNEA $r MISIUNEA CRAUNITEI

VIZIUNEA Grddinilei Nr. 208

Existd un singur obiect de studiu pentru educalie, Si acela este Yiula, tn toate

munifestdrile ssle.
(Alfred North Whitehea d, 1929)

Gradinita noastra isi propune sa asigure calitatea actului didactic, respectand ritmul
propriu cJe de dezvoltare al copilului prin stimularea gandirii creative, vointei, afectivitatii,

oferind fiecarui prescolar sqnse egale de dezvoltare

MISIUNEA Grddinilei Nr. 208 deriv6 din vizitmea comun[ a pafienerilor in

educalie - cadre didactice, p[rin]i, comunitate.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea de acttvitati cu caracter formativ, centrate pe copil,

care sa i ofere acestuia cadrul optim cle denoltare ( climat socio-afectiv adecvat) si in acelasi timp,

informatii,le necesare fiecarui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzatoare pentru

integrarea lui cu succes in scoala si in societate.

Obiectivele urmlrite:

. Asigurarea accesului la o educalie complexl qi echilibrat[ pentru fiecare copil, indiferent de

condilia sociali qi materiala, apartenenfa etnica sau religioas[;

c Crearea condiliilor spirituale qi materiale favorabile vie{ii intr-un cadru formal modern,

corespunzitor normelor gi valorilor europene;

o Ridicarea nivelului calitativ al gridinilei qi asigurarea condiliilor de formare si dezvoltare

profesionald in vederea asigurlrii catt{ii in unitate;

o Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale qi ac{ionarea in sensul reformei in inv[{im6ntul

rom6nesc;

o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului qi valorizarea

fiecdrui participant la actul educativ;

. Asigurarea unui act educalional de performanf5, sare si contribuie la formarea unei

personalitili independente qi creative, la formarea unor copii sdn6toqi, creativi, eficien{i, activi,

cooperanli, care sd se adapteze uqor la regimul muncii qcolare qi la orice situalie in viaJ6;
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r Asigurarea pdrin{ilor cd educa{ia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personali permanentd;

o Dezvoltareacapacitd{ii institufionale, de elaborare, planificare qi implementare de programe qi

prin care se urm[reqte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de

calitate de c[tre furnizorul de educa{ie in vederea ob{inerii rezultatelor optime ale inv[l6rii,

cultivlrii excelen{ei, reducerii absenteismului qcolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educa{ional sunt: calitate qi profesionalism,

comunicare, spirit de echip6, creativitate qi realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleran{6, spirit civic, incluziune gi integrare.

CAPITOLUL III. FUNDAMENTAREA MINIMAT,A il MAXIMALA A
PDI

Planul de dezvoltare institufional[ se justificd prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liber6,

completd gi armonioasd a individualitdlii umane, formarea unei personalitdli deschise spre

cunoaqtere, creativitate, progres gi toleranld.

tn contextul schimblrilor determinate de refotma structural5 a procesului de

invdjimtnt qi a reformei curriculare, Gr6dinila Nr. 208, va ayea ca misiune furnizarea unei

educalii de calitate respectAnd nevoile qi particularit6tile copiilor, toate realizate de cadre

didactice bine pregdtite qi dedicate celor mici, intr-un mediu cald qi atractiv pentru copii.

Gr6dinila Nr. 208 se doreqte a deveni o alternativd modemd ?n sistemul educa{ional

romdnesc, armonizdnd currioulumul in func{ie de op{iunile pirin}ilor qi de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institufionalS vizeazd predarea confinuturilor previzute de

Curriculumul pentru educafie timpurie qi organizarea activit[1ilor oplionale qi extracurriculare,

in funclie de potenJialul copilului,vizindpregdtirea copilului pentru EcoalS qi viald.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare instituJionalS al Gr[dinilei Nr. 208 se

regdseqte in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii

de evaluare periodici qi finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin
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respectarea legislatiei, in ceea ce priveqte personalul didactic qi prin incheierea contractelor de

muncd pentru personalul adminishativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institulionald al Grldinifei Nr. 208

stabilegte o proiec{ie pe termen mediu gi lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun

a fi implementate pentnr asigurarea unitdtii, coerenlei qi continuitdlii cerinlelor educative, ?n

perspectiva preg[tirii copiilor penfirr clasa preg6titoare, cu $anse egale de integrare in

activitatea gcolard.

CAPITOLUL TV. TINTE $I OPTIUNI STRATEGTCE

Pornind de la viziunea qi misiunea Gr[dini{ei Nr. 208, de la rezultatele diagnozei

autoevaluirii, am formulat urmdtoarele linte qi opfiuni strategice, in vederea dezvoltirii

modernizdrii institulionale a Grddinilei Nr. 208 tn perioada 2023 '2027:

T1. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea cu Z,Sohlan a numlrului de absen{e

inregistrate de copii.

Motivarea alegererii {intei strategice: Absenteismul devine o problemd social[, un

semnal tardiv al existen{ei unor probleme, o conduitd care reflectd atitudinea structurat6 a lipsei

de interes, motiva{ie, incredere in educa{ia qcolar6. Pentru reducerea absenteismului, unitatea

iqi propgne s[ combine m6suri de prevenire qi intervenlie ;i compensare Ei si se concentreze,

mai ales, pe intervenlii la nivelul copiilor'

Mdsurile de intervenfie au rolul de a preveni ;i/sau corecta fenomenul abandonului gi

absenteismului qcolar prin imbunEfidtfuea calitdtii educaliei qi formdrii profesionale la nivelul

unit6tii de inv[!am0nt, prin reac{ionarea la semnele de avertizare timpurie qi prin furnizarea de

sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situalie de risc.

T2, imbunit5{irea participlrii la educa{ie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii

incluzive qi creqterea ratei de atragere qi integrare in comunitatea preqcolar[ a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: in unitate existd mai multe categorii de copii

aparfin6nd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace silsau din familii cu un nivel
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scezut de educafie, cu dizabilit[1i, cu tulbur[ri din spectrul autist, cu tulbur[ri specifice de

irnv6{are--dovedite cu certificat de handicap qi/sau certificat de orientar+--numifi, in

general, "cu CES" (cu cerin{e educafionale speciale), orfani, in plasament familial, cu pSrin}i

plecafi in strdinltate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii identificate,

caatare,la nivelul unit5tii de tnv5!dm6nt.

Principiul egalitalii de qanse reprezintf, conceptul de bazil al qcolii incluzive, prin

aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelor de valorizare bazate pe criterii

subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeazd prin respectarea qi valorizarea

diferenlelor socio-culturale existente in rdndul copiilor qi prin promovarea bog5{iei qi a

diversitdfii experien,tei educative care rezukd din aceste diferenle.

fn Grddinila Nr. 208 din punctul de vedere al unei educalii incluzive putem sintetiza:

unitatea de inv5{im6nt are porfile deschise pentru tofi cei interesa]i qi dezvoltd relaliile cu

comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institu(ional eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivaren implicare proactivtr, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in

procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educa{iei oferite,ln procesul de asigurare a calitlfii educafiei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Calitatea actului educalional este datd in

unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, ltilizarca

metodelor gi mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educalional,

atingerea standardelor na{ionale, prognoza qi diagnoza activitifilor propuse.

Asigurarea calit5lii in inv6[5m0nt impune o serie de m[suri manageriale care sa

mlreascd atdt rata de retenlie, de performanfd qi succes a copiilor, cdt gi cregterea nivelului de

formare qi perfeclionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nalionale qi

europene.

"14. Creqterea vizibiliti{ii grldinifei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educa{ionale locale, jude{ene, na(ionale, in vederea imbunlti{irii prin experien{e noi a

caliti{ii managementului institu{ional.
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Motivarea alegererii {intei strategice: Prin proiectarea qi desftgurarea unor activitdti

extracurriculare deosebite, a unor proiecte qi parteneriate se doreqte valorizarea aspectelor

culturale diverse qi punerea in valoare a unor seturi de atitudini qi comportamente pozitive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generaliilor de copii, pe experien{a ultimilor

ani care ne-a demonstrat c[ la toate activitdfile de acest gen organizate in unitate, cadrele

didactice qi copiii au participat cu entuziasm, s-au irnplicat in organizarea qi desfbqurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei inEiqi cu propuneri privind activit[1ile care si se organizeze.

T5. Creqterea calittr{ii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase

a personalittr{ii copiilor, prin formarea qi dezvoltarea competenfelor acostora, precum qi

optimizarea procesului didactic din grIdini{i prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare - invtr{are qi comunicare, il tehnologiilor informa{iei qi comunictrrii.

Motivarea alegerii {intei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii

qi a eficientizarii procesului de inv6![m0nt. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic

o reprezintl tehnologia informatic6. Pentru cresterea calitSfii procesului instructiv-educativ, o

activitate de mare importanld o constifuie formarea continu6 a resurselor umane in sensul

aplicdrii celor mai moderne metode de predare-1nv[{are-evaluare: invdfarea centratd pe copil,

utilizarea calculatorului qi a mijloacelor audio-video, lucrul in echip[, utilizarea tuturor

metodelor de evaluare in funcfie de nivelul de preg[tire al copiilor. Punerea in valoare a

?nveprii cenkate pe copil se realizeazL in mod eficient prin activitatea practicd ce reprezint[

simularea unor situafii similare vielii reale.

Posibilitatea de sus{inere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de

calitate qi de dotare a spalilor cu aparaturd gi tehnologie modernd este o realitate a Grddinilei

Nr.208.

T6. imbunfltfl{irea stErii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitfl(i

curriculare qi extracurriculare pentru reducerea, in anul Ecolar urmfitor, cu cel pulin

75oh a numlrului cazurilor raportate de bullying qi de violen{f, intre copii in scopul
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cref,riilmen{inerii siguran{ei fizice qi emolionale a copiilor in unitatea de invifimAnt qi

ln afara ei.

Motivarea alegerii fintei: Mediul qcolar qi lumea in care copiii invafd, continul s[ se

schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru cd este in continu6

schimbare, iar existenla sau absenla acesteia, poate afecta succesul in procesul de invlfare.

Crearea condifiilor optime de siguran{d qi securitate institulionala si emo{ional6, tuturor

grupelor de interes, dascdli qi copii, consilierea acestora;i facilitarea schimbului de informafii,

sunt principala preocupare a noastr6. Deci, pentru a imbun[tdfi participarea qi rezultatele

tnv[{[rii, qcoala trebuie s[ imbundtSleascd qi starea de bine a beneficiarilor primari, si menfind

climatul de siguranfi fizicd.qi emofionalS, in toate activitalile asociate cu inv[larea, derulate in

gr[dini15, acasd sau in alte contexte qi situalii de lnvilare.

Opgiuni strategice - Program de dezvolture

TTNTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2r5"/olan a numirului de

absen{e inregistrate de copii.

L. Op{iunea curriculari:
a. inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competenle

de tip f,rncfional, absolut necesare unei bune integr6ri ulterioare in
viala qcolard qi social[.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru p[rin!i,
av6nd ca scop identificarea factorilor ce duc la cresJerea

absenteismului qcolar.

c. Diversificarea ofertei gcolare prin activitdli curriculare Ei

extracurriculare, in raport cu particularitdlile individuale ale

copiilor.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. O mare sensibilizare Ei implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invSldrii gi ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analizd ;i formare continu6.
b. Activitdfi de formarc I dezvoltare profesionald a cadrelor

didactice.
c. Organizarea de leclii deschise, lectorate cu pSrinlii, ,,gcoala
pdrinli lor" pentru responsabilizar ea pdrinf ilor in vederea preveniri i
qi combaterii absenteismului.
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3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice modeme pentru
devin[ mai atractive.

ca lecliile s[

4. Op{iunea - relafii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in grddinifa la nivel comunitar.
b. Consfientizarcacomunitdlii locale de rolul grddinifei in formarea
viitorilor qcolari.
c. Promovarea in comunitate a preocuplrilor grddinilei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. imbuntrttr{irea participirii

la educa{ie prin dezvoltarea qi

promovarea unei educafii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in

comunitatea preqcolari i
tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. 0p(iunea curriculari:
a. Ameliorarea qi flexibilizarea curriculurn-ului.
b. Adaptarea metodelor de predare-invdlare la nevoile de

incluziune qi comunicare a copiilor.
c. Promovarea seruiciilor educafionale adaptate la copiii cu CES.

d. Dezvoltarea unor programe de educafie diferenfiatd.
e. Creqterea gradului de corelare a tehnologiilor educalionale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului qi nevoile de inv[fare.
f. Creqterea ratei de cuprindere in invdl5mintul preqcolar a copiilor
cu CES
2. Op{iunea - resurse umane:
a. Analizaresurselor umane existente in unitate in vederea acorddrii

suportului educa{ional copiilor cu CES.

b. Formarea ini(ial6 gi continud a cadrelor didactice in domeniul
educaliei incluzive.
c. Asigurarea serviciilor de asistenfd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.
d. Cadrele didactice cunosc gi aplicl prevederile actelor normative

si metodologice privind incluziunea qcolard a copiilor cu CES,

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Asigurarea condi{iilor materiale necesare gi reotganizatea
modalitAlilor suport pentru asisten,ta psihopedagogicd adecvatd qi

accesibild tuturor copiilor cu cerinfe educafionale speciale.

b. Adaptarea mediului gcolar la necesitdlile specifice ale copiilor cu

cerinte educationale speciale.

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitateaz
a. Activitdfi de promovare a educa{iei incluzive in comunitate -

creqterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema

educa{iei inclusive.
b. hnplicarea comunitilii in viala qcolar6.

c. Stabilirea de parteneriate nalionale qi interna{ionale in
dezvoltarea $i promovarea educa{iei incluzive.
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3. Asigurarea unui

management institu{ional

eficient, transparent, bazat Pe

entuziasm, motivare,

implicare proactiv[, prin

implicarea tuturor cadrelor

didactice in procesul de luare

a deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei

oferite, in procesul de

asigurare a calit[{ii educa{iei.

1. Op{iunea curriculari:
a. incurajarea particip6rii beneficiarilor direcfi qi indirecli in
stabilirea ofertei CDEO$, altniatd la cerinlele externe'

b. Dezvoltarea de c[tre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echip6, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta

spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile

desflsurate.
2. Op{iunea - resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice,

stimularea participdrii acestora in programe de formare continud, in
vederea cregterea calitd{ii resurselor umane angajate in gr5dini16, in
vederea indeplinirii scopurilor educa{ionale gi asigurarea calitAlii in

inva{[mant, in vederea imbunatalirii relaliilor dintre colegi qi dintre

cadri didactice qi copii, in vederea creqterii gradului de satisfaclie

in raport cu activit[1ile desfrEurate in unitatea de inv6!6mfrnt.

b. Dezvoltarea capacitafllor de rela{ionare in luarea deciziilor cu

factori i re lev an{i : structurile ot ganizatorice ale p [rin(ilor.
c. Respons abilizarea personalului in atingerea {intelor strategice,

respectdnd fi$a postului qi valoriz6nd abilitdlile personale.

3. Opliunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor unitl$i.
b. completarea achizilion[rii mijloacelor moderne audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitafizarii procesului educativ.

@munitatea:
a. Implicarea instituqiilor cu interes educalional in antrenarea

cadrelor didactice qi a coPiilor.
b. DezvoltareacapacitSlilor de rela{ionare cu comunitatea localS.

4. Creqterea vizibilit[{ii

gridinifei in comunitate Prin

dezvoltarea parteneriatelor

educa{ionale locale, i udetene,

na{ionale, in vederea

imbunltifirii prin exPerienfe
I

I noi a caliti{ii

| -"rur*-entului
I institutional.
I

1. Opfiunea curriculari:
a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte gi programe

educative qcolare qi extragcolare'
b. Implicarea cadrelor didactice in popularizatea rezultatelor

unitfiii, a activitdtrilor curriculare gi extracurriculare in randul

parinlilor.
i. s. ,or edita pliante qi afiqe care vor cuprinde informalii despre

realizdrile unitSlii qcolare.

d. Se va asigura informarea comunitalii locale prin intermediul

mass-media locali.
e. Realizarea de parteneriate pentru desfrqurarea de activitali

culturale in comunitate.
f. Deschiderea cltre alte unitdli din alte localitSli pentru tealizatea

schimbului cultural.
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2. Opliunea - resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor qi a pdrinlilor in derularea proiectelor
existente.
b. Ini{ializarea rela{iilor cu partenerii externi cu care si se facS

schimbul de activitdli propuse.

c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicali in
activit5tile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare deruldrii proiectelor dfu1

sponsorizdri, donalii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizilionarea materialelor
promofionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desftqurarea activitdlilor de

mediatizare qi diseminarea a informa{iilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor
si formatiilor cdstisdtoare.

4. Op(iunea - rela(ii cu comunitatea:
a. Menfinerea parteneriatelor deja demarate qi crearea de noi
legdturi.
b. Extinderea qi eficientizareaparteneriatelor, respectiv a relaliei cu

comunitatea locald.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nafionale, internalionale care

sd largeascd viziunea asupra educaliei qi sd asigure implicarea
grldinilei in viafa comunitElii.
d. Implicarea p[rinlilor in ac{iuni de promovare a imaginiii unitdfi
qcolare.
d. Crearea de oportunitdli pentru dezvoltarea rolului de paftener

educativ al p[rin{ilor.

5. Creqterea calitlfii
procesului instructiv-
educativ, in vederea

dezvoltirii armonioase 
^

personalitf,{ii copiilor, prin
formarea qi dezvoltarea

competen{elor acestora,

precum qi optimizarea
procesului didactic din
grfldini{i prin utilizarea

mijloacelor moderne de

predare invi{are qi

L. Opfiunea curricular[:
a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii iniliale cu cele

finale pentru cunoaqterea nivelului real de implementare a

standardelor de calitate in educafie.
b. utilizarea in cadrul activitalilor a rnetodelor activ-participative
qi alternative de predare - invSJare - evaluare.

c. Organizarea de interasisten{e, in vederea schimbului de

experientS.
d. Identificarea qi monitorizarea copiilor cu pdrinli plecali la muncd

in strdin[tate in vederea prevenirii absenteismului.
e. Introducerea in procesul de predare - invSlare a mijloacelor
moderne audio - vizuale.
f. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei qi comunicdrii.

2. Opliunea - resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltdrii resursei

umane implicati in conducerea compafi imentelol Gr,x[q[e i. 
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eomunicare, a tehnologiilor
informa{iei qi comuniclrii.

b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul
m anagementurlui educational.
c. Cunoaqterea de cdtre tot personalul grddinifei a normelor de

securitate qi s[n[tate a muncii Ei respectarea acestora, in vederea

menfinerii unui climat de siguran[d frzicd qi psihici necesar

deruldrii optime a activitdtilor didactice.
d. Dezvoltarea competenfelor digitale specifice prof'esiei didactice
tn formarea initialS a cadrelor didactice.
3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunz6toare a

spa{iilor destinate derul6rii procesului de invdJdmdnt.
b. Dezvoltareabazei rnateriale necesare desfrqur[rii unor op{ionale
diversificate.
c. imbundtd{irea infrastructurii digitale pentru reducerea

decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de re{ele

interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).
d. Investilii strategice in echipamente ;i in dezvoltarea de resurse

dieitale.
4. Op(iunea - rela{ii cu comunitateaz

a. Colaborarea gr[dinilei cu Inspectoratul $colar qi cu institu{iile
abilitate in vederea imbunitdf iri i performan{elor.
b. Asigurarea circulaliei qi fluen{ei informaliei de la nivel
managerial cdtre comunitate.
c. Dezvoltarea $i multiplicarea parteneriatelor, pentru

achizitionarea de miiloace didactice moderne.

6. imbuniti{irea stlrii

de bine a copiilor prin

diversificarea ofertei de

activitifi curriculare $i

extracurriculare pentru

reducerea, in anul pcolar

urmf,tor, cu cel pu{in 75o/o a

numlrului cazurilor

I raportate de bullying qi de

lvioteng intre copii in scopul

I creirii/men{inerii siguranfei

I *t.* qi emo{ionale a copiilor

lin unitatea de invifimflnt qi
I

I 
in afara ei.

1. Op{iunea curriculari:
a. Cunoaqterea atitudinii copiilor faldde invdlare, qcoal[, profesori

Ei colegi qi cunoaqterea factorilor pozitivi sau negativi care

influenfeazd aceast[ atitudine, pentru fiecare copil in parte.

b. Desftgurarea de activit6ti interculturale, care

promoveazl "norme sociale pozitive" qi valori precum diversitatea
sau toleran{a.
c. Activiti{i extracurriculare de educa{ie civic6, de prevenire qi

combatere a violenlei qi h6(uirii.
2. Op{iunea - resurse umane:
a. Programe de educafie parental[ ;i alte activitdli dedicate

plrinlilor pentru cunoaqterea copiilor, rela,tiile cu ei, combaterea

bullyingului qi violen{ei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interven{iei

imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Opfiunea * resurse materiale 9i financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri Ei donafii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru creqterea calitalii

educa{ional.

actului

4. Ontiunea - relatii cu comunitatea:
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a. Gizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate qi proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei Ei hdrluirii.
c. Ini{ierea unor programe de sensibilizare a comuniti(ii privind
fenomenul de violenfd qi bullying qcolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

CAPITOLUL V . IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propLlse in Planul de dezvoltare institutional[ pe urmdtorii ani, vor fi reluate qi

realizate prin acliuni concrete, structurate ulterior in Planul operafional, pe an qcolar, cu etape

intermediare.

Planul de dezvoltare institu{ionald actual va fi actualizat qi modernizat la fiecare inceput de

an Ecolar, in func{ie de evolu(ia grddinilei, problematica specificd qi legislafia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul r0nd de resursele umane, cadre didactice

bine preg6tire din punct de vedere profesional, pregcolarii qi pdrinlii acestora, comunitatea local6, etc.

(beneficiarii direc{i qi indirec{i ai educa{iei).

Resursele materiale gi financiare, reprezentate de baza materiald a grddini{ei gi resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institu{ionald.

^RE,SUft,SE UMANE

. Copii;

. Personal didactic, didactic-auxiliar qi administrativ;

' p6rinti.

RESURSE MATERIALE $I FINANCARE

. Bugetul gridinilei;

. Sdli de grupd dotate si amenajate la standarde superioare;

. Dormitoare;
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. Sald de mese;

. Cabinet medical;

, Izolator medical;

' Sal[ de festivitdli;

. Spaliul de joac6 amenajat in curtea grldinilei;

' Spafiu destinat spdlItoriei;

. Spaliu destinat destinat metrialelor de cur[{enie;

. Spaliu destinat echipei manageriale;

, Spafiu destinat serviciului financiar qi administrativ;

' Spaliu destinat blocului alimentar;

. Grupuri sanitare;

. Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,

casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RE S URS E IN FO niWATI O NAL E

r Materiale didactice existente;

. Materiale didactice confec{ionate de c[tre cadrele didactice;

. Minibibliotecd cu cdrli pentru copii, in fiecare sal6 de grupa;

. Accesori pentru jocuri de creafie qi jocuri de grup;

. Jucdrii specifice grupei de preEcolari;

. Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

. Timpul alocat de norma didactic[ in cadrul activitdlilor;

. Timpul alocat in afara programului de lucru, in func{ie de necesitili.

RESURSE DE AUTORITATE $I PUTERE

. Inspectoratu $colar;

. Ministerul Educafiei qi Cercetlrii;

. Casa Corpului Didactic;

. Consiliul de administratie;

. Director.
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Y,2, RF,ZULTATE A$TEPTATE

Rezultatele agteptate vizeazil in principal:

A) CURRICULUM

/ Oferta de discipline oplionale satisface cerintele copiilor qi pdrinlilor in procent de peste 90%;

./ Con{inuturi curriculare adaptate vOrstei preqcolarilor;

/ Gama larg[ de activitdtri extracurriculare oferi posibilitatea ca frecare copil sE desftqoare cel

pufin un tip de activitate in afara programului de grddinifa;

,/ Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de inv[![m0nt gi auxiliarelor

curriculare;

./ Optirnizarea accesului la resursele educalionale;

,/ Existen{a, structura qi con{inutul documentelor proiective;

,/ Existenla qi aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invdJdrii.

D RESARSE UMANE

{ 90% din num[ru] cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative qi diferenliate pe

particularit[Ii de vf,rstd gi individuale ale fiecdnri copil;

/ 600/o din numflrul cadrelor didactice vor efectua cel pu{in un stagiu de formare in specialita'te,

metodica predflrii specialitdlii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE ;I FINACIARE

,/ Spa{iul educalional modern, la standarde ridicate de curSlenie gi igien[, care sd asigure un climat

de siguranJi frzicd Ei psihicd pentru copil;

/ Reducerea cu cel pulin 50% a pagubelor produse in unitatea qcolard;

{ Accesibilitatea spa{iilor gcolare;

./ Existenfa, caracteristicile gi func{ionalitatea spa}iilor administrative;

/ Spa{iul qcolar funclional la standarde ridicate de cur[(enie gi igiend.
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D) RELATII COMUNITARE

,/ Creqterea cu 30o/o a numArului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitdtile $colare din judef

qi din {ar6;

./ Existen{a parteneriatelor cu reprezentanli ai comunit[1ii;

,/ Creqterea prestigiului grddinilei la nivel local;

{ Gr[dini{a s[ asigure tuturor copiilor condi{ii optime gi qanse egale, respectarea drepturilor

copilului qi a demnitdfii personale;

/ incheierea a cel pu{in 3 conven{ii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte

pe diferite componente educa{ionale.

"'i" ,
cAPIToLUL vI - coNSULTAREA, MoNIroE R=BU j T$ffi, 

U
REVIZUIREA PDI 

^:- ,[ \ 
*,€

CONSALTAREA PDI

in elaborarea PDI am consultst;

. cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmSrite pentru

reahzareamisiunii pe care Gridinila Nr. 208 qi-a asumat-o;

. reprezentanfi ai pdrinlilor pentru a determina aqteptarile acestora qi modul in care acestea au fost

atinse p6n5 acum;

o au fost relinute aspecte pe care p6rinlii doresc sd le arneliordm qi s[ le dezvolt[m in etapele

urmitoare.

Consult6rile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului qi vor

avea loc la tnceputul fieclrui an ;colar pentru a putea rcalizarevizuirea sa.

Activitdfile de monitorizare Ei evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

o intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdrii fintelor, etapd cu etapd (datele

qi informaliile sunt colectate in"baza de date a Grddini/a Nr. 208);

. analiza informaliilor privind atingerea fintelor;
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o evaluarea progresului in atingerea fintelor, adic6 gradul de avansare in raport cu obiectivele qi

termenele propuse;

o costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am ob{inut;

. calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea mdsurilor qi acliunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institufionald

presupune un proces de planificare judicioasdbazatd pe obiectivele qi nevoile unit6lii de inv6![mAnt

dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare Ei umane disponibile. Programele qi mdsurile concrete

ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institu{ional5 vizeazd, elaborarea de planuri de

acfiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realizaprin:

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acliunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

. rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu";

r stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete.

Monitorizareu de tip munagerial - Cea mai frecventd form6 de monitorizxe pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizafi indicatorii:

c efi.cacitate * indicatorii care aratd atingerea finalit61i1or propuse;

o economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o efi.cienld - indicatorii care aratdrelalia dintre eficacitate qi economicitate;

o efectivitale - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

in asociere cu ace$ti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al benef,rciarilor

serviciilor educafionale oferite de Gr6dinifa Nr. 208.
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Monitorizarea inova(iei -Yom folosi de asemenea Ei acest tip de monitorizare, av6nd in vedere

ca inova{ia, creativitatearcprezint6 o cale esentiald de asigurare a calitdyii educa/iei:

. mesura in care personalul gr[dinilei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,

pdrinfi, preqcolari, actori educa{ionali din comunitate s.a. adoptdlparticipdlini{iazd procese de

schirnbare;

o misura in care cei implicali corccteazdhemediazd qi imbunhtdlesclcreazd o anumitd schirnbare,

in concordanld cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele gi informa{iile colectate pe baza monitoriz[rii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zis[: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educafionali, impactul asupra mediului intern qi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continudrii/dezvolt[rii/diversifi carii acliunilor.

Planurile operafionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Concluziile reieqite din evaluarearealizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in

raportul anual privind starea invd{dmdntului din unitatea noastr6, qi se vor stabili rn[suri corective gi

ameliorative.

Directorul Gr[diniJei Nr. 208 este rlspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan qi are datoria

de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare qi stabilirea direcliilor de acliune. Planul

va fi monitorizat permanent prin planificdrile periodice pe domenii de activitate didacticfl qi

manageriald gi evalu[ri interne realiste ale factorilor implica]i. Activitatea de monitorizare este realizatd

de directorul unititii qi Comisia pentru evaluarea si asigurare a calrtdlii, pe baza planificdrilor fbcute.

Fiecare domeniu funclional va fi analizat qi se va interveni in stabilirea prioritAlilor la un

moment dat, pentru efrcientizarea activitdlii tuturor compartimentelor grddinilei qi pentru realizarea

fintelor strategice propuse.

Realizlrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institu{ionald se vor regdsi in analiza

manageriald. Principala gril[ in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor {int6 cirora

ne adreslm gi la care ne raportdm: preqcolarii, pdrinfii, personal, comunitatea localS qi partenerii de

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunc{ionalitd{i.
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E VALUARE A PLAN(ILUI D E D E ZVO L TARE INS TI TUTI ONAL,,T

Bvaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele oblinute qi cele inten{ionate

precum qi corectarearezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigurl calitatea sunt:

'/ Planificarea qi realizarea activit6lilor de inv6{are (curriculare qi extracuriculare);

,/ Asigurarea resurselor pentru activitdlile de invi{are planificate qi prin organizarea situaliilor de

?nv6!are;

,/ Activitatea cadrelor didactice la grup6, in grddini{d qi in comunitate;

,/ Oblinerea qi evaluarea rezultatelor inv6{5rii;

,/ Managementul strategic qi operalional al unitatrii;

,/ Asigurarea comunicirii cu factorii educafionali esentiali (copii gi pdrin{i) qi cu intreaga

comunitate precum qi asigurareaparticipdrii cornunitdlii la via{a qcolard gi a grddinifei, la viafa

comunit[(ii;

/ Evaluarea complexd a tntregii ,,vieli qcolare".

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administralie al Grddinilei Nr.

208 fhr[ a se depdqi 6 luni, iar la sfhrgitul perioadei de derulare a PDI se va face o evaluare sumativd.

Sursele de date vor fi:

{ Oferta curriculard privind op(ionalele qi programele extracurriculare;

,/ Activitatea copiilor reflectat[ prin documentele de evaluare qi in portofoliile copiilor;

./ Evaluarea formativ6 a copiilor gi documentele de evaluare completate;

/ Activitdlile extracurriculare ;

,/ Procesele verbale ale Consiliului de Administrafie;

,/ Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (penhu extracurriculare, de perfectionare, proiecte

si parteneriate);

'/ Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

,/ Chestionarele aplicate p6rinlilor;

,/ Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

,/ alte instrumente de evaluare Ei monitorizare CEAC.
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Instrumente de evaluare:

o Autoevaluarea;

o Chestionare de evaluare;

r Observatia;

o Fise de apreciere;

o Rezultatele materiale ale proiectelor;

r RAEI;

o Fiqele de evaluare anual5.

Itemi de evaluare:

o Calitatea inv6{[rii;

r Calitatea comuniclrii gi a relafiilor interpersonale;

. Calitatea managementului unitalii.

PROGNOZA PRTyIND SITUATIA LA iNVATATUna

in viitorii 4 ani ne propunem:

{ insuqirea, de c[tre copii, a achizi{iilor fundamentale prev[zute prin Curriculum nalional pentru

invd![m0ntul preqcolar, programe care sd asigure un bogat caracter educativ, fonnativ al activitilii

din grddini(a;

,/ evaluirile s[ fie c6t mai fidele, obiective qi concludente Ei fiecare educatoare s5 realizeze planuri

de remediere, dezvoltare sau performanfd pentru copiii din grupa pe care o conduce;

,/ CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperareldezvoltare/performan{E pentru

fiecare grup6.

PROGNOZA PRMND TRAIECTUL $COLAR AL COPULOR ABSOLVENTI

./ dezvoltarea parteneriatului cu qcoli care sd cunoasci activitatea, specificul, perfonnanlele gr[dinifei

gi care sE preia copiii din grddini!6-cel pu{in dou6 parteneriate anual;
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./ anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul qcolar

a cdte trei copii de la grupele care au plecat la EcoalS ( cu referire lamedirlarri curriculare, aptitudini,

rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea final[ a PDl, se va face prin mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilili.

Evaluarea asigur[ legdtura cu planul managerial anual qi este un factor de identificare a progresului qi

rapoftare a rezultatelor cdtre conducerea unit61ii. Evaluarea are ca scop imbundtd{irea proiect[rii,

informarea beneficiarilor asupra rezultatelor gi oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regulS, la inceputul anului ;colar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starra ?nv[!6m6ntului in grddinilfl, in

anul qcolar incheiat, qi pe baza propunerilor fbcute de beneficiarii directi qi indirecti ai grldinilei.

INDICATORT DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALI

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare 500 broquri
informative ale grddinilei
Promovarea ofertei
educationale in cadrul
comunitatii locale.

Iunie/nual 30Iunie
20241202512A2612027

Conducerea gr[dini[ei

2.Creqterea numirului de

copii din planul de
qcolarizare cu15 o/o.

Iunie/anual Iunie/anual Consiliul de

adrninistralie qi

Consilitil profesoral

3. Reducerea ratei de

absenteism cul5Yo.
Anual Anual Conducerea grddinilei

4. Alegerea auxiliarelor din
cel pufin 3 variante de studiu,
stabilirea bibliografiilor qi

listelor cu necesar de alte
materiale $colare.

August/S eptembrie/anual
I Septembrie/anual Comisia pentru

curriculum

5. Realizarea calitativ5 a
probelor de evaluare iniliale
qi stabilirea grupelor de nivel
gi perfonnanld pentru
tratarea d iferenti at5.

Septembrie lanlual 15 Septernbrie/anual Educatoarele

6. Stabilirea programului a

cel putin 4 activitdti
Septembrie lanual 15 Septembrie/anual Educatoarele qi

conducerea er6dinitei
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extracurriculare qi elaborarea
programele optionalelor.
7. Imbun[tilirea conlinutului
portofoliilor educatoarelor gi

ale copiilor.

Tot parcursul anului
qcolar

Pe parcursul anului
qcolar

Educatoarele

8. CreEterea anual[ cv l5o/o a
numIrului de copii care

beneficieazd de programul de
consiliere a copiilor.

Septembrie lanual Permanent Consilierul qcolar,
educatoarele

f. intalniri cu pirinlii qi

qedinfe individuale de cdte

ori este caztl.

Lunar Anual Educatoarele,
conducerea gradinilei

10. Creqterea calitativ[ a

achiziliilor din unitate.
Permanent Permanent Administratorul de

patrimoniu
Educatoarele

11 . Desftqurareaadoui lec{ii
demonstrative qi deschise cu
pdrintii.

De doud ori pe an De doud ori pe an Educatoarele

12. Organrzarea a doud
parteneriate cu scopuri
caritabile cu spitale sall case

de copii, cdmine de bdtrAni,
etc.

De dou6 ori pe an De dou[ ori pe an Educatoarele

13. Realizarea a doud
asisten{e anual la activitdlile
fiecirei educatoare qi

elaborarea caracteriz[rilor
scrise.

De doud ori pe an De dou[ ori pe an Directoml

14. Arganizarea serb[rilor
qcolare qi cu ocazia
sdrbdtorilor nationale.

De doud ori pe an De doud ori pe an Educatoarele

15. intocmirea calitativ[ a

documentelor gi rapoartelor
care ?nregistreazd, progresul
individual al copiilor.

De dou[ ori pe an De dou[ ori pe an Educatoarele

16. Realizarea a cel pulin 10
parteneriate scolare.

Anual Sfarsitul anului gcolar Directorul

17. Inttlniri cu personalitd{i
sau reprezentan{i de seam[ ai
comunitdtii.

De doui ori pe an De doud ori pe an Directorul

18. Dou[ sesiuni de
perfecJionare a cadrelor
didactice, schimburi de

experien{I cu educatoarele
altor srddinite.

De dou[ ori pe an De doud ori pe an Directorul
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L9. Reinnoirea anuald cll
20% a bazei materiale
conform necesit[tilor.

Anual Finalul anului qcolar Conducerea

20. Creqterea fondultri de

carte conform nevoilor qi

crestelii nr. de copii.

Lunar Finalul anului qcolar Cadrele didactice

21. Revizuirea anuald a stdrii
optime de funclionare a

cl5dirii.

Anual Iunie - anual Conducerea gr[dinilei

22. Asigurarea permanentS a

unui stoc de rezewd de
materiale de protec{ie pentru
copii si personal.

Anual CAt este necesar Conducerea gr[dinilei

CAPITOLUL VU. BUGETUL ESTIMATTV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Gr6dinifei Nr. 208, tn urmltorii 4 ani, sunt urmdtoarele:

PENTRU ANUL 20262

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 412.83 mii lei

TITLUL II - BI-INURI $I SERVICI - 1314.38 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 4l mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 140 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 412.83 mii lei
TITLUL II - BUNUzu $I SERVICI - 1314.38 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 4l mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 140 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 412.83 mii lei
TITLUL II - BUNUzu $I SERVICI - 1314.38 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 41 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE, - 140 mii lei
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PENTRU ANUL 2029t
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 412.83 mii lei
TITLUL II - BUNUzu $I SERVICI - 1314.38 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 4l mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 140 mii lei
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